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ENQUADRAMENTO

Introducao

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), através da Recomendagao n°
1/2009, determinou que os o6rgdos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja qual for a sua
natureza, deveriam elaborar “Planos de Gestao de Riscos Incluindo os Riscos
de Corrupcéo e Infragcbes Conexas”, bem como promover a elaboragdo de um

Relatério Anual da Execugao do referido plano.

Dando cumprimento a Recomendacdo, a APL, SA aprovou o seu Plano de
Prevencgao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas, (PPRG) cuja versao, revista e aprovada em 2015.02.05, se encontra
disponivel no portal da APL, S.A.

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas da APL, S.A. constitui um importante instrumento de
controlo interno, a par com os procedimentos internos, conferéncia de
poderes e sistema de autorizacdes e validagao para efetivagdo das operagoes,
entre outros. Compreende, ainda, principios de ética e comportamentais,
tendo a APL adotado um Cédigo de Etica e um Plano para a Igualdade de
Género que preveem um conjunto de regras e normas de conduta que
derivam diretamente da missdo, valores e visdo da empresal.

Apresenta-se, resumidamente, os principais intervenientes e as respetivas

funcdes e responsabilidades na gestdo de risco da APL, S.A.2:

! In PPRG da APL, SA., pags. 4 e 5.
2 Ibidem, pag. 16.
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Decisor Funcdes e responsabilidades

Conselho de Administracao Exercer a funcdo de responsavel pela gestdo de
(delegando no Gabinete de risco na APL,S.A., prevista no Plano;
Auditoria Interna a funcio de Garantir a atualizagdo anual do Plano;
responsavel pela gestdo de risco da  Dinamizar a Comissdo de Risco;

APL, S.A.) Receber e comunicar os riscos, tornando as

medidas inseridas na sua competéncia;
Elaborar o respetivo Relatdrio Anual de execugdo

do Plano.
Dirigentes das direcoes e demais Organizar, aplicar e acompanhar o Plano na
chefes das unidades orgéanicas respetiva area;
(Estrutura de Gestao) Identificar, recolher e comunicar ao Gabinete de

Auditoria Interna as provaveis ocorréncias de
risco e a gravidade da respetiva consequéncia;
Responsabilizar-se pela eficacia das medidas de
controlo dos riscos na sua esfera de atuagdo, em
articulagdo com o Gabinete de Auditoria Interna.

Comissao de Risco Analisar e identificar os riscos.
Estabelecer a arquitetura e os critérios de gestéo
dos riscos.
Analisar o Relatério Anual de execucdo do Plano
e propor a adogao de medidas corretivas.

A elaboragdo de um relatério anual de execugao do PPRG é preconizada na
Recomendagao n® 1/2009 e reforcada pelo disposto na Recomendagdo n°
3/2015, do Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

A elaboragdo do PPRG e respetivo relatério anual estd, ainda, prevista no
art.0 46° do DL n© 133/2013, de 3 de outubro.

Metodologia

Com o objetivo de aferir o grau de execugao da totalidade das medidas de
prevencgdo, o Relatorio de Execugdo do PPRG apresenta os resultados do
tratamento de dados recolhidos através do preenchimento dos mapas
distribuidos via eletrénica (exceto o da Auditoria Interna) a cada unidade
organica, tendo por base a identificagdo do risco, a graduacdo do risco e as
respetivas medidas de prevengdo, assinalando a implementagao ou nao
destas, sempre que a unidade organica figure entre as responsaveis, e sendo
que em caso de nao implementagdo, a indicagao do prazo estimado ou outro

motivo, tal como a falta de recursos.
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Atendendo ao disposto no art.° 46 do Decreto-Lei n.©133/2013, de 3 de
outubro, deve o presente relatorio também ser identificativo das ocorréncias,

incluindo corrupgao e infragbes conexas, caso existam.

De modo a facilitar e tornar mais céleres as respostas, e prestar
esclarecimentos se necessario, a equipa de Auditoria Interna realizou
algumas reunides presenciais, e concretizou em 100% a recolha das

respostas das unidades organicas.

Na sistematizacdo de resultados (ver Quadro Resumo) foram excluidas as
respostas “Nd&o Aplicavel”, dado o seu efeito neutro no calculo da
percentagem de implementacdo. Deste modo, as percentagens foram
calculadas com base nas respostas “"Implementado” e “Ndo implementado”.
A resposta “"N&do Aplicavel” ndo significa que, na maioria dos casos, a unidade
organica ndo seja responsavel pela gestdo do risco e pela implementagao das
medidas de prevengao previstas para o mesmo. No entanto, em especial no
gue se refere a atividades que teoricamente poderado ser desempenhadas por
todas as unidades orgénicas, a resposta “"Nao Aplicavel” enquadra-se no facto
de no periodo em anélise a atividade ndo ter sido desempenhada.

As restantes situagdes que motivaram respostas “Ndo Aplicavel” serdo

tratadas no ambito da revisdo do PPRG.

Grau de Colaboracao

A avaliagdao da implementagdo das medidas de prevencgao foi realizada, com
zelo e acuidade, por todos os responsaveis das unidades organicas da APL, a

saber:

PC - Provedor do Cliente - Dr. Rui Magina?
AP - Auditoria de Projetos e Obras - Eng.©® José Rocha

Al - Auditoria Interna — Dr.2 Célia Barros

3 Cessou a fungdo a 1 de julho de 2015 (data em que passou para a responsabilidade do
Gabinete de Assessoria)
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CP - Contratagao Publica e Compras - Dr.2 Iris Delgado

SG/GJ - Gabinete Juridico - Dr.@ Emilia Mata*

SG/CD - Centro de Documentacdo e Informagdo - Dr.@ Sara Charneca*
SI - Tecnologias e Sistemas de Informagdao - Comte. Luis Pimentel®
DR - Desenvolvimento e Relagdes Institucionais - Eng.@ Fatima Pinto®
IE - Infraestruturas’

SP - Seguranga e Pilotagem - Comte Francisco Marques

TP - Terminais Portudrios e Logistica - Dr.2 Manuela Patricio®

TM - Turismo Maritimo e Nautico — Dr. Bruno Marcelo

ES - Espagos Tejo - Dr. Rui Magina®

PG - Pessoal e Gestao de Mudanga — Dr.2 Isabel Freire

FS - Finangas e Suporte - Dr.2 Ana Paula Rodrigues®

A colaboracdo dos responsaveis pelas unidades organicas evidencia uma
especial atengdo e preocupacgdo para com a prevencgao de situagdes de risco
associada as atividades da empresa, integrando os riscos de gestao,

corrupcao e infracdes conexas.

O periodo de elaboracao do relatorio anual de execugao do PPRG de 2015

decorreu entre margo e maio de 2016.

4 Conferéncia de poderes nos termos e condicdes genericamente outorgados as demais chefias
de 1° nivel, com efeitos a 09 de novembro de 2015, com a cessacdo de fungdes do Secretario-
geral a 31 de agosto de 2015

5> Nomeacdo em regime de comissao de servigo a 10 de outubro de 2015

5 Nomeagdo em regime de comissdo de servico a 8 de junho de 2015; Respostas obtidas em
separado da DR/CG, DR/PC e DR/SE

7 Cessagao da comissdo de servico do responsavel de 1° nivel a 9 de novembro de 2015 e a
partir de 10 de novembro de 2015, foram outorgados diversos poderes a Eng? Rita Paula
(Chefe de Divisdo de Engenharia) e Eng.° Carlos Azevedo (Chefe de Divisdo de Obras)

8 Nomeagdo em regime de comissdo de servigco a 2 de julho de 2015

9 Em acumulacdo de fungbes com a de Vogal do Conselho de Administragdo no periodo 8 de
junho a 31 de dezembro de 2015
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ANALISE DE RESULTADOS

Nos mapas de identificagdo dos riscos e medidas de prevengdo, anexo ao
PPRG, as atividades estao classificadas como transversais ou funcionais,
independentemente das unidades organicas. Na mesma légica, foi elaborado
o mapa de avaliagdao da implementacdo das medidas de prevengao, pelo que
as questdes transversais, a gestdo de documentacdo, a contratacdo publica,
a comunicagdo e promogao e a gestao do imobilizado, foram respondidas por
todas as unidades organicas; as questdes relativas as restantes fungoes
foram respondidas especificamente pelas unidades organicas que, nos termos
do descritor de fungdes, tém responsabilidades no desenvolvimento das

atividades inerentes a cada fungao.

A cada atividade/fungdo correspondem riscos e respetivas medidas de
prevengao. Para cada medida de prevengdo foram apresentadas as opgoes
de resposta: medida implementada (sim/nd@o) e no caso de a resposta ser
negativa, data prevista da implementagao?®.

Foi, ainda, considerada a possibilidade de resposta “"NA - Ndo aplicavel”, nos

casos em que a atividade nao foi efetivamente desempenhada.

As respostas permitiram recolher dados relativos ao grau de implementagao

das medidas de prevencgao.

No quadro seguinte, apresenta-se o grau de implementagdao, em média

percentual, das medidas de prevengado previstas para cada fungao.

10 Anexo I - Mapas de Avaliagcdo da Implementacdo das Medidas de Prevengdo
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Quadro Resumo

i Medidas Medidas A
Areas Funcionais Implementadas | Implementar
(média) (média)

Transversais 94% 6%
Auditoria 89% 11%
Gestdo Documentagdo 91% 9%
Assuntos Juridicos 100% 0%
Contratagdo Publica 100% 0%
Tecnologias e Sistemas de Informacao 100% 0%
Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas 100% 0%
Urbanismo e Gestdo do territdrio 88% 12%
Comunicacao e Promocgao 84% 16%
Gestdo do Imobilizado 96% 4%
Projetos e Obras 100% 0%
Seguranca e Protecao 100% 0%
Pilotagem 100% 0%
Fiscalizacdo 100% 0%
Recursos Humanos 100% 0%
Financas 99% 1%

Nota: Para efeito dos cédlculos supra apresentados, as respostas “ndo aplicavel” ndo foram

consideradas, dado o seu efeito neutro.
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Resultado das respostas as questoes referentes as funcdes
transversais

As questdoes referentes as atividades/funcbes transversais estdo
implementadas entre os 69% e os 100%, sendo a medida “acompanhamento
sistematico dos conteldos da internet”, a que apresenta um nivel de

implementacao mais baixo.

Quanto a identificacdo de situagdes que possam dar origem a um conflito
real, aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixem o cargo publico para exercerem fungdes privadas como trabalhadores
ou outras, apenas a FS respondeu que nao identificaram nenhuma situacao,
mas tém implementada a verificacdo/vigilancia da ocorréncia destas

situacoes.

Resultado das respostas as questoes referentes as funcoes nao
transversais

Funcdo Auditoria

As medidas de prevencdo na Auditoria encontram-se implementadas a 100%,
com excegdao da medida “reunir a Comissdo de Risco” cuja implementagao
esta prevista para 2016.

Funcdo Gestdao de Documentacgdo

No gue toca a atividade de proceder ao registo, tratamento e conservagao
dos documentos da APL, na generalidade as medidas estdo implementadas
pelas unidades organicas, registando-se apenas um menor grau de

implementagao nas medidas relacionadas com formagao (83%).

Funcgdo Assuntos Juridicos
As medidas de prevencao da fungdo Assuntos Juridicos estdo implementadas
em 100%, sendo que nas medidas relacionadas com a pratica de atos

notariais, por vezes, é necessario o recurso pontual a um elemento da CP
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quando o Unico elemento do GJ que tem competéncias para tal se encontra

impedido.

Funcgao Contratacdo Puablica
As medidas de prevencdo da fungdo Contratagdo Publica estdo

implementadas a 100%.

Funcdo Tecnologias e Sistemas de Informacao
Nas atividades da fung¢do Tecnologias e Sistemas de Informagao, as medidas

de prevencdo previstas estao implementadas a 100%.

Funcido Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas
No que diz respeito & Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas, verifica-

se que as medidas de prevengdo estdo totalmente implementadas.

Funcdo Urbanismo e Territorio

No que concerne ao Urbanismo e Territério, as medidas estdao 100%
implementadas, exceto para a atividade de elaborar, acompanhar e apreciar
estudos urbanos/portudrios, sectoriais, etc., cujo grau de implementagao das

medidas de prevencdo é de 75%.

Funcdao Comunicacdao e Promogdo

No que respeita a rececdo e avaliagdo das queixas, reclamagbdes e solicitagdes
dos Clientes do porto, as medidas de prevengao dos riscos encontram-se
implementadas em 80%, exceto na andlise da unidade organica TP. As outras
medidas de prevencdo estdo totalmente implementadas pelas unidades

orgdnicas responsaveis.

Funcao Gestdo do imobilizado

No que respeita a atividade de gestdo da alienagdo de bens do dominio
privado da APL (...) e a atividade da gestdao de bens, todas as medidas de
prevencdo referentes aos riscos estdo implementadas pelas unidades
orgénicas. A medida relativa a preservagdo e catalogagdo dos bens moveis
patrimoniais (...) esta implementada pela SG/CD, no entanto, devido a falta

de recursos humanos a catalogagdo/inventario dos bens moveis patrimoniais
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em base de dados, esta desatualizado. Quanto ao registo do imobilizado e
inventario, as medidas de prevengao dos riscos estao implementadas, exceto
para a FS/CO no que respeita a conferéncia da informacdo pelos responsaveis

do departamento e pelos dirigentes, e a verificagdo por auditoria externa.

Funcado Projetos e Obras
No que toca a fungdo Projetos e Obras, as medidas de prevengdo estdo todas

implementadas.

Funcgdo Segurancga e Protecgdo
Relativamente a Seguranga e Protegdao, as medidas estao implementadas a
100%.

Funcdo Pilotagem
No que concerne a fungdao Pilotagem, as medidas de prevengao estao

totalmente implementadas.

Funcao Fiscalizacao
Relativamente as fungdes de fiscalizagao, as medidas de prevengdo estdo

implementadas a 100%.

Funcdo Recursos Humanos
No que respeita a fungdo Recursos Humanos, as medidas de prevengao

encontram-se implementadas a 100%.

Funcdo Financas

No que concerne a fungao Finangas, as medidas de prevengao encontram-se
implementadas, com excegao do seguinte: na atividade da resolugao dos
casos de incumprimento e acompanhamento das contas correntes dos
clientes, a FS/FT considera por implementar a medida da criagao de Estrutura
de Coordenagdao que envolva a FS/FT e as areas de negocio, apesar de
ocorrerem reunides para o efeito, sempre que necessario; para a atividade
elaboragao dos Planos de Atividades e Orgamento, Investimentos e Relatorio

e Contas, e para a atividade da disponibilizacdo dos elementos econémicos e
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financeiros obrigatérios, as medidas de prevengao previstas estdo

implementadas a 100% pela FS.
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CONCLUSOES

A metodologia de identificacdo dos riscos com base em critérios funcionais
adotada no Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da APL, S.A., para além de ser um critério
mais estavel, permitiu que a identificacdo dos riscos fosse mais intuitiva e

facilmente apreensivel.

Saliente-se a disponibilidade e colaboragdo prestadas pelas unidades
orgénicas na avaliacdo da implementacdo das medidas de prevengao de
riscos, tendo-se obtido, como ja referido, um resultado de 100% na resposta

obtida via eletronica e em reunides presenciais.

ApoOs anadlise dos dados recolhidos, conclui-se que, na generalidade, as
medidas de prevencgdo do PPRG estdo implementadas. As fungdes nas quais
a implementagdo é total sdo as seguintes: Assuntos Juridicos, Tecnologias e
Sistemas de Informacdo, Gestdo de Areas Concessionadas e Licenciadas,
Projetos e Obras, Seguranca e Protecdo, Pilotagem, Fiscalizagao e Recursos

Humanos.

No decorrer da avaliacdo da implementagdo das medidas de prevencao,
varias unidades orgéanicas identificaram algumas sugestdes de melhoria ao
Plano. No entanto, estas ndo foram incluidas nesta avaliagdo, sendo

contempladas, posteriormente, no momento de atualizacdo do PPRG.

Quanto a identificagao de situagdes que possam dar origem a um conflito
real, aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixem o cargo publico para exercerem fungdes privadas como trabalhadores
ou outras, ndo foi identificada qualquer situacdo pelas unidades orgénicas.

Ainda assim a FS informou que esta a monitorizar a questao.
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No ambito do PPRG, no que se refere a ocorréncias, situagdao de risco,

incluindo corrupgao e infragdes conexas, durante o ano de 2015, nenhuma

das unidades organicas reportou qualquer registo.

RECOMENDAGCOES

Atendendo ao exposto no presente relatério e tendo em vista a melhoria do

processo de prevengdo de riscos na APL, S.A., recomenda-se o seguinte:

Reativar a fungao do Provedor do Cliente, uma vez que desde julho de
2015 esta inativa, tratando-se de um mecanismo de controlo
importante essencialmente no relacionamento com terceiros. Esta

funcdo estd atribuida a unidade organica Gabinete de Assessoria;

Proceder ao acompanhamento sistematico dos conteldos da
internet/intranet, de forma a evitar incorregdes e desatualizagées dos

mesmos;
Incrementar a comunicagao interna na APL, S.A.;
Promover a melhoria continua do processo de gestdo de risco,

implementando de forma assertiva as medidas de prevengao previstas
no PPRG.

Gabinete de Auditoria Interna
Lisboa, 7 de junho de 2016
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Anexo I - Mapas de Avaliacdao da Implementacao das Medidas de
Prevencao
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TRANSVERSAIS
Medidas de Grau de
Atividade/ fungao Identificagao do risco Ba ke | e e = Responsaveis| Implementagao Observacgoes
mj| @)@ Prevengéo (%)
(1]
Dever de colaboragio ;gfﬁgr:eé(éuzzra oe TR Todas as A implementar: CP, DR/PC,
entre todas as jneﬁciénga cdedecisso | 21312 co’; iy terma, | Unidades 75% DR/SE e FS
estruturas da APL. ; = e HE=0 T organicas N&o Aplicavel: SP
inadequada.
- Risco de prestacdo de - Cumprimento do
Procedsr 4o informacao inadequada, Cadigo de Etica da 100% N&o Aplicavel: SP
atendifiants s quebra dos direitos e APL; Todas as
Fel RSB Ga interesses dos cidados, 2121] 2 unidades
terceiros quesbirzie - Recurso ao Provedor, gl
’ confidencialidade e de do Cliente ° 100% N&o Aplicavel: Al, DR/PC e
sigilo profissional. N ' ’ SP
- Documentagao de
s i) 100%  |Nao Aplicavel: SP, PC
(justificativos,
autorizagées);
- Supervisio do fluxo
: - Risco de conferéncia de iisngein JEvEsde 100% Nao Aplicavel: IE, SP, PC
Conferir faturas Wb i supeiadaem uma plataforma Todas as
relativas aos servigos siitérizacio ep Eeniitne 1 3 | 2 |informatica comum; unidades
prestados por terceiros. |~ . . ¢ P organicas
exigidos.
- Controlo do exercicio 100% NZo Aplicavel: SP, PC
de competéncias;
= Segregacho de 100%  |Nao Aplicavel: SP, PC

fungdes.
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TRANSVERSAIS
PO | GC | GR Medidas de .
Atividade/ fungao Identificagao do risco » Responsaveis| Implementagao Observagoes
mjp@y] e Prevencgao (%)
]
- Controlo cnio gxe.rcuzlo 100%
de competéncias;
- Segregagao de 100%
fungdes; ?
- Risco de nao faturagao - Verificagao Tod
Promover a emissZo de |ou faturagao incorreta dos 1 3|2 sistematica (por uﬁi dzsd:: 100% Nao aplicavel: AP,Al,
faturas. servigos prestados a amostragem) da R ° SG/GJ, PG e PC
terceiros. faturacao processada; g
- Estabelecimento de
regras e 100%
procedimentos de
faturacao.
- Risco de ocorréncia de X PT]‘?"‘:"“ rmgulards
Elaborar ou rever erros/omissdes, g |Ise dat ) 88%
normas ou ambiguidades; regulamentacao
regulamentos da APL. 1 3 2 interna em vigor; To.das a5 & .
Fonheihentods . . un|Eiafjes Implementar: CP e DR/SE
legislacdo aplicavel a | R|s§o de desre‘spfﬂto - Cumprimento da organicas 88%
APL. pelo interesse publico; legislagao aplicavel.
- Desatualizagao.
A Implmentar: CP, SG/GJ,
Risco de incorregéo e DR/SE.IEE TF
Proceder ao tratamento ey Acompanhamento Todas as (SG/GJ e IE : Aponta
: desatualizagéo dos - e . A
dos contelidos da A 213 3 |sistematico dos unidades 69% auséncia de recursos; Dta
internet e intranet. conteudos da internet. organicas para implementacao da TP:

dados e da internet.

31/12/2016)
Nao aplicavel: SP




1 ’ ' Parto de Lisboa

Mapas de Avaliagdao da Implementacao das Medidas de Prevencao

Pag. 3

TRANSVERSAIS
Medidas de Grau de
Atividade/ fungao Identificagédo do risco pn ol BoL = Responsaveis| Implementagao Observagoes
mip@E@1 G Prevencgao (%)
(]
: - ldentificagdo de
; R d? Jlnerda de pontos criticos do 93%
informacéo; X
contrato;
- Risco de renovagéo
automatica de contratos; - T PON—————
Executar contratos. 21 3 3 Vlgllgn0|a . .1 unidades A P N
assertiva/monitorizagd|  oanicag Nao Aplicavel: Al e SP
- Risco de situacdes o das clausulas
irregulares ou contratuais e dos .
93%
derrapagens nos custos e prazos dos termos
nos prazos. dos contratos através
de alertas
automaticos.
Identificagéo de
situagdes que possam Nao aplicavel: SG/GJ,
dar origem a um conflito DR/PC e DR/SE
real, aparente ou Nao responderam: SP, TM,
potencial de interesses |- Uso de informagéo |E, PG, DR/CG, AP, CP, TP,
que envolvam confidencial ou outra, 5 3 3 SG/CD, PC, Al, SI, ES/GD

trabalhadores que
deixem o cargo publico
para exercerem
fungdes privadas como
trabalhadores,
consultores ou outras.

lesivo dos interesses da
Empresa.

A FS ndo identifica
nenhuma situacdo, mas
implementa a
verificagaol/vigilancia de
situagoes.
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AUDITORIA
Medidas de SR de
Atividade/ fungao Identificagao do risco el ol B s Responsaveis| Implementagao Observagoes
mj@) @ Prevengao (%)
- Risco de conflito de - Codigo de Etica da 100%
Desenvolver agdes de |interesses: APL: ’
auditoria interna, o
0peraci0na| e de 1 2 1 = Manual de Audltorla; Al 100%
gestdo, ao Ri dei . i
funcionamento geral = RISEQ R INetTpimaie = 3
o : G dos deveres de isencgdo e Segregac;ao e 100%
0S servigos. : et fungées.
de imparcialidade.
- Atualizagao anual do 100%
Plano;
Srzr\:f:s?onr?goPT:ngz:' - Riser de'tslain Reunir a Comiss
- Reunir a Comisséo .
Prevenciiode Riscos  [Foompanhamento e no 2| 2| 2 |ge Risco: Al 0% A Implementar: Al em 2016
= reporte da execugéo do '
de Corrupgéo e
- Plano. )
Infragdes Conexas. - Avaliag3o do
cumprimento do 100%
Plano,
- Risco de conflito de - Codigo de Etica da i
interesses; APL,; lHge
Assessorar o Conselho ’ ’
de Administragao - Risco de incumprimento
fornecendo dados, dos deveres de isengaoe | 1 1 1 |- Manual de Auditoria; |Al; AP; CP; SG 100%
analises ou estudos de imparcialidade.
solicitados. s 30 d
- Segregacgéao de 100%

fungdes.
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GESTAO DE DOCUMENTAGAO
Medidas d Grau de
Atividade/ fungao Identificagéo do risco ':1? ?2(); ?3? Pe v zsu: Responsaveis| Implementagao Observagoes
revenca (%)
- Procedimentos de 94% A Implementar: AP
controlo de acesso; Nao Aplicavel: DR/CG, PC
- Procedimentos da
classificagdo de A Implementar: AP
Ic?:ocr;ef'i%z%;r;ifjearloz 94% Nao Aplicavel: DR/CG, PC,
IE
de partilha pelos
. utilizadores;
Procedsr a0 iagisto, - Risco de extravio ou
tratamento e deteri 50 intenci | 1 3 2 Redqistos: CDI, todos os 949% A Implementar: AP
conservagao dos de 3 lorat;aotln enciona ~Regsias; servigos ° Nao Aplicavel: DR/CG, PC
documentos da APL. a documentagao. A Implementar: AP
- Acoes de restauro e - . ’
o ‘ionsewa oo 5% N&o Aplicavel:DR/CG, PC,
5 ; & IE, PG, FS/RA, FS/CO,
Qedmenios, FSIFT, FS/GA
A Implementar: AP, Al
- 5 Nao Aplicavel:DR/CG, PC,
- Formagao. B3% IE, PG, FS/RA, FS/CO,
FS/FT, FS/IGA
;jRifCF) ddo Aincumprimento E 5 A Implementar: AP, Al, IE
Da Sl : AEEBRISAs . °rmf“f° ZC”'CE_‘ 79% Nzo Aplicavel: PG, FS/RA,
SR e FS/CO, FSIFT, FSIGA, T™M
Administrativos;
- Risco de extravio de
3 ; = - Controlo de acessos ]
Proceder a organizagao documentos, de aos documentos de | CDI, todos os 95% o e
dos §|stemas de comunicagéo indevidade | 2 | 2 | 2 arquive: servicos N&o Aplicavel: TM
arquivo. informagao; '
Feglsts do A Implementar: AP
- Risco de utilizagao ilicita tramitagao d.e 94% Néio Aplicavel: PG. TM
de informagao documentos;
privilegiada. - Rotag3io de pessoal. 95% A Implementar: AP

Nao Aplicavel: TM
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organicas da APL.

de imparcialidade;

- Deficiente
enquadramento legal das

guestdes em analise.

supervisdo dos
procedimentos legais.

. Grau de
Atividade/ fungao Identificagdo do risco ol [l Bices Wedidas fj i Responsaveis| Implementagao Observagées
ml@y] e Prevengao (%)
- Conhecimento e
respeito pelos
- Risco de conflito de principios éticos 100%
interesses; relativos ao
desempenho de
Emitir pareceres e funcdes publicas;
assegurar apoio de
natureza técnica e 1 5| 2 Lnofora st Secretaria-
juridicaao C.A. e - Risco de incumprimento q tg o int _ Geral/ GJ; CP
demais unidades dos deveres de isengao, e e 100%
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Medidas de sl
Atividade/ fungio Identificagao do risco el el Rocs N Responsaveis| Implementagao Observagdes
ml1@a] o Prevengao (%)
L]
- Risco de organizagao ) Mar'luterjgao ng o
RSSO  FAS Sfices: atualizagao da base 100%
P ' de dados;
- Criagao de alertas,
- Risco de arquivamento obrigatorios e 100%
indevido de processos; automaticos, no
proprio sistema;
- Risco de violagdo dos - Monitorizacio de
deveres gerais de isencdo L ¢ 100%
Instruir, conduzir, e de imparcialidade; g ‘
organizar e gerir os
processos de - Risco de incumprimento | 1 3 2 GJ
contencioso e de prazos e quebra de - Superviséo; 100%
participagGes criminais. [sigilo;
- Conhecimento e
- Prescricdo intencional de re§p¢=i.-|tio pe,lt?so
prazos judiciais ou principios Slicos 100%

administrativos;

- Risco de insuficiente
conhecimento do
processo.

relativos ao
desempenho de
fungdes publicas.
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ASSUNTOS JURIDICOS
Rlotiidas Grau de
Atividade/ funcao Identificagao do risco el o B agigas Fe Responsaveis| Implementagao Observacoes
mjlpay e Prevengao (%)
- Controlo do exercicio
- Risco de incorrer em de competéncias 5
- - 100%
responsabilidade civil; delegadas e
subdelegadas;
Pratica de atos - i
RiGtEEETE. - Falsificagéo de dados. 1] & | 2 | Befrsadosistema GJ 100%

de controlo interno:

. segregacdo de
fungdes;

. supervisao.

- Sujeicao as normas
do Cédigo 100%
Deontoldgico;

- Cédigo de Etica da

0,
APL; 100
Colab_orar.no_ e?(ercicio - Minutas-tipo do GJ
da agao disciplinar, ) para abertura destes 100%
pomendanerie st raracesengaoso | | |, [processosm o
instrutor do processo. especifico;
pareceres sobre a
regularidade formal dos - Responsabilidade
processos instaurados. das entidades
publicas e dos
funcionarios e agentes 100%

nos termos da
Constituigao da
Republica
Portuguesa.
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(continuagao)
Colaborar no exercicio
da agao disciplinar,
nomeadamente através
de emissao de
pareceres sobre a
regularidade formal dos
processos instaurados.

- Manipulagao de
informagéao por terceiros.

- Contraditério;

- Liberdade de recolha
de todos os
depoimentos
necessarios ao
apuramento da
verdade.

GJ

100%

100%
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CONTRATAGAO PUBLICA
R Medidas d Grau de
Atividade/ funcao Identlf!cagao doj PO | GO | GR £ as" # Responsaveis | Implementagéo Observacgoes
risco mijp @y o Prevengao (%)
- Risco de
elaboracao de
pegas : - Cumprir o N&o Aplicavel: ES/GD, PC,
PISCEEHMERIAIS Regulamento de DR/PC, SG/GJ, Al
Gain ’req_msnos Contratagao de Bens, 100% (SG/GJ sempre que
el ge Servicos e solicitado presta
prmlgglar i Empreitadas da APL,; colaboragao)
Elaborar excluir
processos de determinadas
aquisicao de entidades;
bens e CP; transversal
) Elaborar tod
3e1Vigos no rocedimentos 2 3 3 ER g
ambito dos  |°"C s estrutura Nao Aplicavel: ES/GD, PC,
regulamentos | P CCMNAMAISY o0 de organica DR/PC, SG/GJ, Al
internos e da conflito de - Codigo de Etica; 100% (SG/GJ sempre que
contratagéao interesses: solicitado presta
publica. colaboracao)
- Risco de nao Nao Aplicavel: ES/GD, PC,
transparéncia . DR/PC, SG/GJ, Al
dos ;u?‘quzesgagao o8 100% (SG/GJ sempre que

procedimentos
concursais.

solicitado presta
colaboragéo)
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CONTRATAGAO PUBLICA
e " Grau de
Atividade/ funcao Identlf!cagao de} PO | 6C | ©GR Meadidas _d . Responsaveis | Implementacao Observagdes
risco miy] @] o Prevengao (%)
0
- Dafinicho de prazos N3o Aplicavel:DR/SE
internos de resposta ES/GD. PC. DR/PC ’
Bem B - SGIGJ, IE, Al
apr'el:.sen RS ° (SG/GJ sempre que
S o solicitado presta
custo/beneficio do colaboragao)
contrato em causa,
Nao Aplicavel:DR/SE,
(continuag&o) - Implementagao de ES/GD, PC, DR/PC,
Elaborar um sistema de 100% SG/GJ, IE, Al, PG
; " (]
processos de compliance (exemplo: (SG/GJ sempre que
bens e Elaborar ,;rtao r;s;vzrsa colaboragao)
servigos no |procedimentos 2 3 3 |. Refor
s : : goda estrutura N&o Aplicavel:DR/SE
ambito dos |pré-contratuais informacao organica ESIGE? o IjR/PC )
regulamentos economico-financeira SG/GJ IE Al PG
internos e da relativa aos eventuais 100% (SG ey se‘mp,re i
con’fra_tagéo fornecedores solicitado presta
publica. (exemplo: Relatério A e
Dun & Bradstreet);
Nao Aplicavel:DR/SE,
Regiizando de ES/GD, PC, DR/PC,
. /GJ, PG, Al
auditorias de projetos 100% i

e obras;

(SG/GJ sempre que
solicitado presta
colaboragéo)
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CONTRATAGAO PUBLICA
L Medidas d Grau de
Atividade/ fungao Identlffcagao doj PO | GC | GR 0 as" % Responsaveis | Implementacgéao Observagodes
risco miyi @] e Prevengio (%)
Nao Aplicavel:DR/SE,
z ;i ES/GD, PC, DR/PC,
- Nomeacgao de juris SG/GJ IE. Al
diferenciados para 100% (SG!G.] se;mpre que
cada concurso. solicitado presta
colaboragao)
; . Elaborar - —
(continuagao) N3o Aplicavel: SP, ES/GD,
contratos em
Elaborar que a APL - Acompanhamento PC, DR/PC, SG/GJ, Al
processos de| g ) “saig Eor panedas: 100% (SG/GJ sempre que
aquisigéao de unidades organicas -
parte, i solicitado presta
bens e el envolvidas; N
servigos no N colaboragdo)
ambito dos | E*¥€CUHO s -

: : todo o N3o Aplicavel: SP, ES/GD,
regulamentosf . odiente | - Elaboragao CP; transversal PC, DR/PC, SG/GJ, Al
internos e‘da Com 0S intencionalmente| 3 9 o e atodaa e S(;/GJ ’ '
con?ratagao e defisicrtads - Cédigo de Etica; estrutura (] ( i sempre que

publica. S aorilfstos, organica solicitado presta
colaboracao)
N3o Aplicével: SP, ES/GD,
) PC, DR/PC, SG/GJ, Al
p Seqregagao ae 100% (SG/GJ sempre que
fungodes;

solicitado presta
colaboragdo)
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CONTRATAGAO PUBLICA
e . Grau de
Atividade/ fungao Identnffcagao aoj 'Eang e Jion Maaifas _d " Responsaveis | Implementacao Observacgdes
risco mil @q @ Prevencdo (%)
0
Nao Aplicavel: SP, ES/GD,
- Elaboracao o PC, DR/PC, SG/GJ, Al, IE,
intencionalmente - Realizegaa o PG
continuacga . itori ' 9
( ga0) deficiente de :u:t;trgrslas tleshjEas 100% (SG/GJ sempre que
contratos. ' solicitado presta
colaboragao)
- Segregacéo de 100% Nao Aplicavel: CP, ES/GD,
funcées; : DR/PC, Al
. Risto d& CP; transversal
Controlar a execugéo dos denilanta 5 3 3 atodaa
contratos. monitorizagao. - Monitcinzagéo da estr}ﬂgra
execugao dos organica
contratos, cumprindo = bR
o Regulamento de 100% Nao Aplicavel: CP, ES/GD,

Contratacédo de Bens,
Servigos e
Empreitadas da APL,;

DR/PC, SG/GJ, Al
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CONTRATAGAO PUBLICA
T : Grau de
Atividade/ fungao Identlf!cagao do| ‘#d | B¢ | eR Medldani B Responsaveis | Implementacao Observacgoes
risco mij@jf® Prevengao (%)
- Realizacao de
auditorias a todo o Nao Aplicavel: CP, DR/SE,
processo de 100% ES/GD, PC, DR/PC,
contratagéo de bens e SG/GJ, IE, Al, PG, TM
Servigos;
(continuagéo) - Risco de CP; transversal
L N atodaa
Controlar a execugao dos deficiente 2 3 3 SetrtiS
contratos. monitorizagao. - Implementag&o de organica
um sistema de
controlo de gestéo,
gue produza - E
regularmente 100% Néo Apficavel-CP, ES/GD,

relatorios de execugéo
economica, financeira
e fisica (se aplicavel)
dos mesmos.

DR/PC, Al, PG, TM
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Atividade/ fungao

Identificagao do risco

PO
(1

GR
©)

Medidas de
Prevencao

Responsaveis

Grau de
Implementagao
(%)

Observagoes

Gerir e definir os
privilégios de
administragao de
sistemas.

- Risco de os utilizadores
terem privilégios de
acesso para além dos
necessarios para executar
as suas fungoes.

- Autenticacéo e
parametros de
passwords /controlo
dos acessos:

. definicéo pela area|
interessada dos
acessos;

. implementagao
pela S| dos acessos;

. monitorizagéo
sistematica dos
acessos;

- Registo histdrico
(logs);

- Segregacao de

Si

fungdes.

100%

100%

100%
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Atividade/ fungao

Identificagao do risco

PO
1

GC
@

GR
©)

Medidas de
Prevengéo

Responsaveis

Grau de
Implementagao
(%)

Observagoes

Monitorizagao de
Sistemas com vista a

anomalias de
funcionalidades e/ou
falhas de seguranga.

prevencao e detegéo de

- Risco de auséncia de
monitorizagao.

- Configuragdes de
Sistemas;

- Registo histérico
(fogs);

- Segregacdo de
fungdes;

- Definicao e revisdo
de niveis de servigos
com as areas internas
e externas, tendo por
base requisitos de
disponibilidade,
continuidade e
seguranca,;

- Monitorizagéo e
comunicagao das
vulnerabilidades
encontradas no
cumprimento dos
niveis de servigo
acordados;

- Utilizagao de alertas
para detegao e
comunicagao de
incidentes.

Sl

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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registo, avaliagao e
triagem;

- Grau de
Atividade/ fungao Identificacao do risco ol oyl Bl Medidas fl e Responsaveis| Implementagéao Observacoes
m1@y] @ Prevengéao (%)
- Risco de divulgagado
indevida de informacéo a - Codigo de Etica; 100%
terceiros;
- Risco de eliminagéo
indevida de dados ou - Registo histdrico 100%
privacdo de acesso aos (logs);
Gerir e manter Bases |ME&sSMOS,
de Dados e outros I
Sistemas de - Risco de perda de 21352 M‘O'HIFD[‘I'ZQQE!O Bl 100%
= Ty periddica;
Informacg&o. controlo do meio fisico e
ambiental que protege e
rodeia os recursos
tecnolégicos - catastrofes - Plano de
naturais, terramotos, Continuidade de 100%
inundacgdes, incéndios, Negdcio.
etc..
- Os pedidos de apoio
devem ser
Proceder & manutencao formalizados para o e-
de meios informaticos e |- Risco de favorecimento mail 5
e 1 1 1 ) Sl 100%
suporte aos de utilizadores. suporte@portodelisbo
utilizadores. a.pt para efeitos de
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medidas de suporte (tape,
efc.);

- Risco do plano de
backups nao ser
adequado.

a um plano formal
adequado.

. Grau de
Atividade/ funcao Identificagao do risco el ol Brdi Modlidas f’ 4 Responsaveis| Implementagao Observagoes
mijpa@j] e Prevencgao (%)
0
- Validagéo do
problema e avaliagao
(continuagao) da sua resolucdo pela
Proceder a manutengao area interna 100%
de meios informaticos e 1] 1| 1 |interessada/entidade S
suporte aos externa (controlo de
utilizadores. satisfagao);
- Cadigo de Etica. 100%
. . . - Controlo/
- Risco de incumprimento - 5
. monitorizagdo de 100%
do plano de backups; )
backups ;
- Risco de |m?055|b|hdade Brocadinenios de
de recuperagao ou acesso 3 - 4
reporting e corregao 100%
atempado a dados i
; de erros;
perdidos;
- Risco de falha de - Procedimentos de
Gerir backup de dados |reposicao de backup em seguranga de acesso 100%
L e 1 3 2 . Sl
e reposigcéo de backup . |tempo util; ao backup;
- Risco de auséncia de c 5
it - Testar a reposigao
verificacdo do estado dos de Buskims. Raserrer
dados e respetivas e 100%
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legislagao aplicavel.

Grau de
o i ; . Medidas de _— = =
Atividade/ funcao Identificagao do risco ':1? ?2(; ?3? P‘:e\:re?lzéo Responsaveis| Implementagao Observagdes
(%)
- Risco de existéncia de
sﬂuac;.o_es ds Reforco do sistema de o
favorecimento aos sonfrols interic: 100%
concessionarios e utentes '
(licengas/autorizagées);
- Segregacéo de 100%
Assegurar a fungdes;
rentab:hza?ao d_c.’s - Risco de concesséo, - Promover a visita
CapdyRLTIa0 ufll[zados licengas e autorizagbes na regular a clientes ES/GD-ES;
para_fms porilianos e a Lyey 4o jurisdigo, 113 2 |atuaise potenciais e GJ; DR/ISE 100%
gestao dos respetwos_ prejudiciais aos interesses realizar inquéritos de
cohtratos de concessdo da APL. satisfacéo;
e licengas.
- Monitorizagao do
cumprimento das 100%
obrigagdes
contratuais;
- Cumprimento da 100%
legislagdo aplicavel.
- Monitorizagao e
a - — i Ty 100%
Assegurar a Ocupagéo indevida; flscahza"x;oa_o da ()
rentabilizacao dos oclpagao;
espacos destinados a | Risco de favorecimento | 3 | 3 | 3 |- Segregagao de TM/DN; DR/SE 100%
embarcacdes de de clientes. funcdes; °
recreio, quer no plano
maritimo quer em terra. a i
q Cumprimento da 100%
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GESTAO DE AREAS CONCESSIONADAS E LICENCIADAS
Medidas de Grail te
Atividade/ fungao Identificagao do risco o ool Bl i Responsaveis| Implementagao Observagoes
Mm@y 6 Prevengao (%)
(]
- Risco de existéncia de
situagdes de
favorecimento aos - Reforgo do sistema
concessionarios e outros de controlo interno:
clientes
(licencas/autorizacoes);
. segregacao de 100%
fungdes;
Assegurar a gestao dos ;j;?;ﬁodse d(;mlssoes fes . monitorizagao do
contratos de N S N cumprimento das
concessao, licengas B = i obrigagdes TP; TM/TM;
portuarias e °°?°‘?5'°’°_es' HesNas 8 1] 3| 2 |contratuais: SP/FI; CP; GJ;
autorizagdes, incluindo Spiprzagoes; DR/SE
prestadores de servigos Ri d i
portuarios. ) '?CO i u_a lier - Cumprimento dos
na area de jurisdigao, i
oo regulamentos e 100%
prejLdCando;os legislacao aplicavel
interesses da APL; gislag '
- Risco de falha no
. - Acompanhamento
cumprimento dos da performance
requisitos de . 100%
. ] - financeira dos
licenciamento, renovacgao
contratos.
ou cancelamento.
De.fil"si_g:éo de bases ) o - Reforgo do sistema 100%
tarlfarla? para a - RISFO ‘de existéncia de de controlo interno: TP: TM: SP:
execugao anual do ambiguidades, lacunas e 1121 sG
Regulamento de omissoes. L
Tarifas. - Revisao anual do 100%

Regulamento.
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omissdes nos projetos.

fase de utilizagao da
obra.

Medidas de s
Atividade/ fungao Identificagao do risco bo | B | ek = Responsaveis| Implementacao Observagoes
mjlrp@y e Prevengao (%)
0

Elaborar, acompanhar e
apreciar estudos gerais DR/PC: TM/DNI
urbano/portudrios, - Segregacéo de DR: ES/GD: 759, A Implementar: AP
estudos sectoriais, fungdes; DRIISE' AP‘ Nao Aplicavel: ES/GD
planos parcelares e de '
pormenor e projetos de |- Risco de favorecimento il sl
arquitetura, bem como |de terceiros;
o controlo da sua
execucgao, propondo a
definicdo das o .. A Implementar: AP
condicionantes e as - Caédigo de Etica; 75% Nao Aplicavel: ES/GD
normas para ocupagio
sy [ molemertar AP

quite . paisagistal legislagdo aplicavel; Nao Aplicavel: ES/GD
e técnico, em
articulagao com as
areas operacionais, na - Controlo dos custos
jurisdicao da APL. - Risco de existéncia de de manutengéo e Al .

mplementar; AP
ambiguidades, lacunas e 2 2 2 |exploragao durante a 75% P

Nao Aplicavel: ES/GD
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URBANISMO E GESTAO DO TERRITORIO
Medidas de Grau.ds
Atividade/ fungao Identificagdo do risco P ety 5 © " Responsaveis| Implementagéao Observagoes
M) @] e Prevengao (%)
: ; - Monitorizagéo da
~RisEode deﬁmeptg = atualizacao do Nao Aplicavel: ES/GD, TP,
mapeamento/ delimitagio i 100%
; S cadastro fisico da SG/GJ
da area da jurisdicao; ]
APL;
- Risco de
Executar levantamentos zcom dpanhadmznto
topograficos e producao|@€Sadequado dos - Sj )
depin?'orma &P ¢ processos de delimitagio Slstema—de - Nao Aplicavel: ES/GD, TP,
= desafetacdo dos bens Inforrnagas WAk SG/GJ
geocartografica no a 'es:al 4G ,O . Geografica;
apoio 4 decisdo, na imoveis do dominio
elaborago do cadastro publico sob administragio DR/PC;
; "|da APL; 1 3 2 ES/GD; TP;
no conhecimento da sSG:
Jurisdigio e Dominio ’
Publico Maritimo, no
apoio a projetos e obras
e na instrugéo de
processos. .
- Segregagao de 100% Nao Aplicavel: ES/GD, TP,
funcbes; ) SG/GJ
- Risco de favorecimento
de terceiros.
- Fundamentagao
textual explicita = N
Apl I: ES/GD, TP
(meméria descritiva) 100% NAo-ApIIGVE i

sobre opgdes graficas
tomadas na planta.

SG/GJ
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COMUNICAGAO E PROMOGAO
Grau de
i 2 ; . PO | GC i . = o
Atividade/ funcao Identificagao dorisco | 4, | 2 ((53? h;f:\::z:;: Responsaveis| Implementagao Observacoes
(%)
- Risco de auséncia de - Sigilo e A;g?:n?:::::t;zgta
encaminhamento/ confidencialidade 809% g 112 12816) el
tratamento de reclamagao relativamente as ° N3o Aplicavel: ES/GD
recebida; queixas recebidas; SG/GJ
A Implementar: TP (Dta
para implementagéo:
Recebara aualisias - Codigo de Etica; 80% 31»!12/2(')1?3) .
queixas, reclamacgdes e N&io Aplicavel: ES/GD,
solicitagbes dos SG/IGJ
C_Iientes do Porltq de A Implementar: TM, TP
Lisboa em mat'e_na de |- Risco de auséncia de PC; SG; (Dta para implementagao da
transporte maritimo & |confianga por parte do 2| 2| 2 |-Provedor do Cliente; | ES/GD; TM; 60% TP: 31/12/2016)
do exercicio das queixoso; TR &P Nzo Aplicavel: ES/GD,
atividades SGIGJ
complementares. Emitir
pareceres e A Implementar: TP (Dta
retoendaches: i = para implementagao:
. fuiegfesm de 80% 31/12/2016)
RIS Nao Aplicavel: ES/GD,
SG/GJ
- Monitorizaggio das A Implementar: TM, TP
prazos de resposta e (Dta para implementagéao da
- Risco de conluio. da resolucio das 60% TP: 31/12/2016)
ik ugao Nzo Aplicavel: ES/GD,
solicitagdes. SG/GJ
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COMUNICAGAO E PROMOGAO
Grau de
PO |GC i c i .
Atividade/ fungao Identificagao do risco | (3 | (2 ?3'? gf:‘::zz;: Responsaveis| Implementacao Observacoes
(%)

Informar os Clientes do
Porto de Lisboa sobre
0s melog graciosos ou |- Rlscp de ntrao. informar 1 1 1 |- Codigo de Etica. PC 100%
contenciosos, com rigor técnico.
especialmente previstos
na lei.
Elaborar, implementar e| Ri&i5 6 BElEEE rDe}z:;:rft;ez A Implementar: TM/TM
controlar o orcamento | e ¢ i 1 1 1 |- cédiao de Etica - 100% Nao Aplicavel: SG/GJ, SP,
relativo ao investimento |ncl;3||.'rt_at§. e g ’ e AP, DR/PC, IE, ES/GD, PC,
publicitario. R L engolw - CP, DRISE, FS, PG, SG/CD
Apreciar e emitir DR/CG e
pareceres sobre restantes Nao Aplicavel: SG/GJ, SP,
propostas para - Risco de favorecimento. | 1 1 1 |- Codigo de Etica. unidades 100% AP, DR/PC, IE, ES/GD, PC,
patrocinios a empresas organicas CP, DR/SE, FS, PG, SG/CD
ou entidades. envolvidas
Recolha de informagao
junto das areas
organicas que possa
ser analisada e Ri d iliEsa
posteriormente FRaE A8 ANRMERA0-88] 4 1 1 |- Cadigo de Etica. DR/CG 100%

transmitida aos Orgaos
de Comunicacdo Social
e/ou assessoria de
imprensa.

informacao.
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. Grau de
Atividadef fungao | Identificagao do risco | o | S &) “;f:‘::zs:: Responsaveis| Implementagao Observagées
¢ (%)
- Sujeicao as normas
- Risco de incuria nos derLbdige
] Deontolégico e 100%
prazos, Codigo de Etica da
APL;
Gerir a alienacao de
bens do dominio - Dinamizacéo da
privadoda APL e os |- Conflito de interesses; articulagéo com todas 100%
processos de 1 2 | 1 |as areas envolvidas;
delimitagdo e de GJ; PC;
desafetacdo dos bens |- Manipulagéo e incorreta ES/GD
iméveis do dominio informagao;
publico, promovendo
todos os atos registrais B —
- - Responsabilidade
AECeR3ANos, - Incorreto enquadramento dios ffncionérios e 100%
legal. agentes nos termos
da Constituigdo da
- Risco de conluio, Republica
favorecimento e 3| 3| 3 [Portuguesa.
corrupcao.
S —_— - Cumprimento do
- = - Regulamento de
catalogacdo dos bens |- Adulteracéo do registo Acesso e Preservacio
moveis patrimoniais, de |com vista ao desvio de 11 1] 1 CDI 100%

interesse socio-histérico
ou artistico.

bens.

dos Documentos,
Publicagdes e Bens
Culturais da APL, S.A.
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de CRM Talisma.

Grau de
PO |GC i =
Atividade/ fungao Identificacdo dorisco | (4, | (3 ?; I\;f:‘::zz;: Responsaveis| Implementacéao Observacgoes
(%)
Conferéncia d A Implementar: FS/CO
3 f°” erencia da (A FSICO solicita as areas
o orma(;aho N o d "alertas antecipados das
aso.r: pgn arlnen o da 80% obras"; As Finangas devem
aavs F“T pel 3 ° ter conhecimento
Lesponsave ¢ | antecipado de 15 dias antes
d:-ip?e:et]en:nto € pelos das obras iniciarem -
: - Risco de falha de registo g : condicionamento legal)
Registar todo o . . e
: i dos ativos, objeto de FS/CO; SI;
ImeilZado emanterd: | . sieas, ransreransa, | = | 2 | 2 FSIGA; SG
inventari i : ' = ' - Verificagao por ' ]
tario atualizado abates ou avahaqao_ auditoria?axterna' 80% A Implementar. FS/ICO
- Apreciagao pelo
Conselho Fiscal e
pelp R-OC, com 100%
emissdo de
Certificagao Legal de
Contas.
- Inventariagéo de 100%
. N bens;
- Risco de apropriagao
Gerir bens indeuda € 1 1 1 Sl
desaparecimento de bens - Gestdo de bens
(hardware e software). através da aplicagdo 100%
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privilegiada;

. Grau de
Atividade/ fungiao Identificagao do risco 71? ?z)c e Med|da5::I B Responsaveis| Implementagao Observagoes
3 Prevencéao (%)
- Definigao de
procedimentos e
normas técnicas a
incorporar nos 100%
documentos de
Contratagao Publica
Assegurar a de projetos e obras;
coordenagao,
promogéo e - Vigilancia
acompanhamento da assertiva/monitorizaga
elaboragao de projetos o/ fiscalizagdo 100%
que visem a adequada e
construgdo, reparagao |- Risco de administragao programada;
e beneficiagio das danosa, participacdo 1 3| 2
instalagées terrestres, |economica em negdcio; - Segregacgao de IE/EN; DR/PC; 100%
maritimas, pavimentos fungoes; AP; DR/SE
e infraestruturas, nas )
diferentes 3 C_umprjmentlc’ F'a 100%
especialidades de legislagao aplicavel;
engenharia
promovendo o respetivo - Recurso & Auditoria 100%
apoio e de Projetos e Obras;
acompanhamento de
obras.
- Avaliagéo da Nao Aplicavel: DR/PC
adequacdo do projeto 100%
- - — a utilizagéo futura do
- Risco de utilizacao ilicita empreendimento:
de informagao 1 3| 2
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privilegiada;

Grau de
. _ . . . PO|GC| gr Medidas de i = =
Atividade/ fungao Identificagdo do risco | (y, | 2 ?3) Prevengao Responsaveis Implel;z;ltacao Observagoes
- Controlo dos custos
- Risco de existéncia de de manutengéo e |E/JEN: DR/PC:
(continuagao) ambiguidades, erros e 21 2| 2 |exploragdo durante a AP ’DR ISE i 100%
omissdes nos projetos. fase de utilizagdo da ’
obra.
- Definicdo de
Assegurar a promogao procedimentos e
do planeamento e normas técnicas a
programagao de agdes incorporar nos 100% Nao Aplicavel: CP
de conservagao dos documentos de
arruamentos e Contratagado Publica
terraplenos, bem como de projetos e obras;
do acompanhamento
de agbes de - Risco de administragéo - Vigilancia
observagdo do dangsa, participagao 1| 3| 2 |assertivaimonitorizaca | IE/EN; DRIPC:
comportamento e economica em negocio; of fiscalizaggo CP: AP; 100% Nao Aplicavel: CP
estado das _ adequada e DRISE
infraestruturas maritimo- programada;
portuarias, edificagdes,
arruamentos, e = = £ 55, 55
DXl o fuiz%;es-‘?a?“ de 100% Nzo Aplicavel: CP
maritima e fundos
adjacentes, tendo em
vista estudar e planear _ Butivfimcntods } o
intervengdes - Risco de utilizagao ilicita leai e Al 100% N&io Aplicavel: CP
; gislagdo aplicavel;
adequadas. de informagio 113] 2
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PROJETOS E OBRAS
Grau de
. - . - PO | GC i g g i H
Atividade/ fungao Identificagdo do risco | o | o | Sh Medidas de Responsaveis| Implementagio Observagoes
mlela@ Prevengao (%)
(1]
- Risco de existéncia de
lacunas e omissdes no RS KNG IE/EN; DR/PC;
(continuag&o) planeamento e 2122 [[FY CP; AP; 100% Nao Aplicavel: CP
" & de Projetos e Obras.
programacio de acgbes de DR/SE
conservagao.
- Definicao de
procedimentos e
- Risco de administracédo normas técnicas a
danosa, participagao incorporar nos 100% Nao Aplicavel: AP
econdémica em negocio; documentos de
Contratagao Publica
de projetos e obras;
Gerir e acompanhar os
contratos de dragagens |- Risco de utilizagao ilicita - Fiscalizagdo e
5 de informacéo monitorizacéo 100% Nzo Aplicavel: AP, IE
de manutengéo e de INOImEs pil ml g el ¢ IE: DR/SE: AP ° B
estabelecimento das  |privilegiada; continua;
acessibilidades
maritimas. - Risco de existéncia de - Segregacao de
ambiguidades, lacunas e funcdes aplicada aos 100% Nao Aplicavel: AP, IE
omissdes nos projetos; autos de medicao (1),
P ol = SUmgrimsnto ga 100%  |N3o Aplicavel: AP
da legislagdo ambiental. legislagao aplicavel,
- [REcurEp A onid 100%  |Nao Aplicavel: AP

(1) A auséncia de recursos é critica para a implementagéo desta medida.
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preceitos legais,
normativos e

requlamentares:

Projetos e Obras;

PO |GC Medidas de PIETs
Atividade/ fungao Identificagao do risco | 4 2 GR " Responsaveis| Implementagao Observagoes
el e Prevencgao (%)
(]
- Documentacéo de
i 100% Nao Aplicavel: CP, SG/GJ
(justificativos,
autorizagdes);
- Supervisao do fluxo
financeiro através de 100% Nao Aplicavel: CP, SG/GJ,
uma plataforma IE
informatica comum;
Garantir os Ri I —
procedimentos relativos |- ~'5CO 4€ administragao - Controlo do exercicio B 2 o
icinacs N I.CP, S
a execugao financeira dano:?a,.parﬂmpa:;a’o . 1 31 2 |de competéncias; 100% B Aplicave e
das empreitadas e econdmica em negocio;
controlo das mesmas, ;i ]
bem como os - Segregagao de IE; CI_D' =
procedimentos legais fungdes aplicada aos AP; DRISE 100% Né&o Aplicavel: CP, SG/GJ
aplicaveis para a autos de medicéo;
consignagao e recec¢ao
das obras na fase
proviséria e definitiva.
- Auditar os Projetos e
= 5 T Obras promovidos
- Risco de tomada de
. pela APL, enquanto o 25 ABlicAval:
decisio nao Bone:de Dbra, com 100% Nao Aplicavel: CP, SG/GJ
fundamentada em recurso a Auditoria de
desconformidade com 1 3 2
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PROJETOS E OBRAS
Grau de
PO | GC Medidas de 5 " =
Atividade/ fungéo Identificacdo dorisco | (4 | (3 ?; P‘:e\lfera;éo Responsaveis| Implementacao Observacgoes
(%)
. Nao Aplicavel: CP, SG/GJ
;{pumprtmer:to das (O SG/GJ participa na
-Ri & SiRalgek= IR eE implementagao de algumas
(continuiagao) Rlsc?r:enr:oa%e razos 2 | 2] 2 |reguamentarés 1oo% daz medidag a pedido dos
i P ‘ aplicé\_.re!s B.cata servigos, e p}esta
espagislidade: assessoria juridica)
- Fiscalizagéao; 100%
Assegurar o ;uie%;esgagao de 100%
acompanhamento de RaER,
empreitadas e obras - Risco de favorecimento . IE: AP: DR/SE
promovidas por de terceiros; 2 3 2l .Cumprl_mento d_aS ! !
terceiros na area de disposigoes legais e
regulamentares 100%

jurisdicdo da APL.

aplicaveis a cada
especialidade;
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promovidas por
terceiros na area de
jurisdicdo da APL.

durabilidade dos
empreendimentos, na
reducdo dos custos de
manutengao e
utilizagdo, e numa
maior racionalizagdo
energeética e protegao
ambiental.

y Grau de
Atividade/ fungao Identificagdo do risco F;? ?2? ?3? n;edldas _d e Responsaveis| Implementagao Observacgoes
revengao (%)
- Recurso a Auditoria
de Projetos e Obras,
com vista a promover
a qualidade imediata
das construgoes,
(continuacao) materializada numa
Assegurar o racional gestao dos
acompanhamento de custos e prazos, no
empreitadas e obras 2 3 3 Jaumento da 100%
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Grau de
PO | GC i . = _
Atividade/ fungéo Identificagéo dorisco | 4, | 3 ?,; n;‘:::rz:S:: Responsaveis| Implementacao Observagoes
% (%)
Ge[;ir & seguranca Despachos/pareceres 100%
pepaara e - Risco falha de na JUP; SP/SO; SP/FI;
movimentagao de 212 2 ;
: . seguranga. ™; TP
mercadorias perigosas
(declaragdo Hazmat). - Interagdo com outras 100%
autoridades.
Gerir a - Mecanismos de
; ' : acesso e
operacionalidade dos |- Risco de falha de 5 3 3 |acompanhamento SP/SO: SP/FI 100%
sistemas de seguranca |segurancga e de protegao. wsutiito nas diferentes '
o praegae PaAPLs fases do processo.
- Sistema de Gestao
docymental para ) 100%
navios com operacao
de cargal/descarga;
& - Critérios cruzados e
Assegurar a gestdo da b dos S
utilizagdo dos cais - Risco de atribuigao de Astd )
acostaveis da APL, do |cais segundo critériosndo| 1 | 2 | 1 - data de_entrada del sp. sp/SO
controlo dos cais normalizados. documento:
concessionados. - operagao
pretendida; 100%

. periodo (tempo);

. caracteristicas do
navio (comprimento,
calado e tipo).
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SEGURANCA E PROTEGAO
" Grau de
Atividade/ fungao Identificacado do risco Fa? ?2? '(33? n;‘::\i:‘:s:: Responsaveis| Implementagao Observagoes
¢ (%)
- Disponibilidade de
- Desatualizagdo da equipamentos e
informacgéao hidrografica de pessoas para a 100%
apoio a navegagao e realizacao de
atracacao de navios; levantamentos
Planear e executar hidrograficos;
levantamentos
hidrograficos no - Risco de falha de 1] 3| 2 | Atalizagso de DR/SE; SP 100%
estuanp afim de seguranca. software e hardware ; °
produzir plantas
hidrograficas.
- Reparagao
atempada de
equipamentos 100%

hidrograficos e
maritimos.
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PILOTAGEM
Grau de
PO | GC i ~ "
Atividade/ fungéo Identificagdo dorisco | 4, | (3 ?3? h;f:‘::::;g Responsaveis| Implementagio Observagdes
(%)
- Cumprimento dos
- Risco de alteracao da :Ieclﬁztos lagalsie 100%
sequéncia das manobras; r:gulamentarES'
Assegurar a prestagao
de servicos de - Alternancia dos 100%
pliotggem anaviosea 1 1 1 |pilotos em escala; SP' SP/PL
sua interligagio com o '
Centro de Controlo de ) .
Trafego Maritimo (VTS).|. Risco de utilizagao de ;Slétj;n[iz:;eGestao
meios auxiliares nao
Certificado, com 100%
ad dos. '
B auditorias regulares
internas e externas.
Maritera : Risco dt_a reducao da )
operacionalidade do informacgao de suporte a
sistema de boias entrac.la do Canal da - Permanente
ondografo da APL e Barra; 2| 3| 3 manutengao de DR/SE SI' SP 100%

assegurar a
manutengao do sistema
DUCK de apoio a
decisdo da Pilotagem.

- Risco de limitagdo da
entrada de navios no
Porto de Lisboa.

hardware e software
dedicados.
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FISCALIZAGAO
Grau de
PO | GC i s . .
Atividade/ fungao Identificagdo do risco ol @ i Mehadas _d " Responsaveis| Implementacéo Observagoes
{ { () Prevencgao (%)
- Risco de nao atuagao
face a desconformidades - Preparagao prévia 100%
com o previsto nos das agdes;
contratos;
- Elaboragao de
relatérios assinados 100%
acerca do trabalho
?sselgura_r ad . 31 3 5 desenvolvido; SP/Fl; ES/GD,;
c;sca'|z.a<;a'obllo uso do TPTP: TM
EIREASEISEIET. - Risco de incorregao na - Retatividade &
medicao de areas ou nos . . 5
) . equipas de dois 100%
periodos de vigéncia dos P —
contratos. ’
- Informacgao e
motivagao do grupo 100%
de trabalho.
- Reforgo do sistema
de controlo interno:
rotagdo de pessoal, 100%
Fiscalizar as operagdes ;;:Zoilie;i;:;agjo il 'l = e:qull:’ast de? dois TM; SP/SO;
portuarias. N g SIEIIeoS] SP/FI
questdes de segurancga.
- Elaboragao de 100%

relatérios;
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FISCALIZAGAO
Grau de
PO | GC i fe i 2
Atividade/ fungéo Identificagcdo do risco | 4, | ?3? Mpf:‘:::z;: Responsaveis| Implementagéo Observagdes
(%)
- Partilha do risco:

(continuagao) agdes desenvolvidas

. e - com outros TM; SP/SO; 5
Fiscalizar as operacdes departamenios elol SP/FI 100%

portudrias.

equipas
multidisciplinares.
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RECURSOS HUMANOS
Grau de
o s PO|GC i s oo 5 =
Atividade/ fungao Identificagdo dorisco | (4, | (3 en Migdid = ,d e Responsaveis| Implementacao Observagdes
(3) Prevencgéao (%)
0
- Publicitagéo de
todos os movimentos
referentes a
admissao, acesso na
carreira, reconversao 100%
profissional,
- Risco de q.uebra dos gggizzaeociff?a @
Assegurar a realizagso |deveres de iseng3o, 1] 3| 2 |cessacdo de fungdes;
dos processos de fcranspa_lrenc:la €
admissao, imparcialidade. - Submiss&o
desenv?lwmen’p_ e generalizada das
cessagao da atividade medidas e solucdes
p;otf_lssmnal dos propostas pelo 100%
efetivos 5 s
L competente érgao de
?neastgr?:gizmente em gestdo (Conselho de PG/GP
. Administracao);
recrutamento e selecgao,
de prestagdo de - Risco de
trabalho, mobilidade, discricionariedade na o=l =
celebracéo e cessagdo |condugao dos processos - Controlo interno
de vinculos e gestao de |e has medidas propostas. sobre prazos dos 100%
carreiras. ; ; ; -
- Risco de incumprimento contratos;
de prazos em matéria de 1 2 1
gestdo de contratos.
: - Sistemas de gestéo
;eRlissct:;3 3: ifr‘la\!:raniam;o nas o g b
9 ¢ 2 1 1 |de dados relacionais, 100%

bases de dados do
pessoal.

com identificagéo dos
utilizadores.
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Po|Gc Medidas de Gl do
Atividade/ fungao Identificagao do risco | (4, | (3 {(33'? i Responsaveis| Implementacéo Observagoes
(%)
- Opgéo preferencial
Promover o - Risco de favorecimento | | | por entidades publicas 100%
desenvolvimento na contratagao. para m|“n|strar a
pessoal e agdes de formacgéao;
formacgéo para PG: PG/GP
utilizadores internos e |- Risco de auséncia de - RolEBTdaHEUE
externos (comunidade |equidade na participagédo 0
s 1 1 1 |formandos e 100%
portuaria). dos trabalhadores nas P
iniciativas formativas. '
- Reforgo do sistema
de controlo interno:
supervisdo dos 100%
procedimentos legais
- Risco de falta de e rotat:\:.ldade do
transparéncia nos critérios 1 1 1 pesstdl
Gerir o sistema de de atribuigao de _ _
salde (subsistema, beneficios: L C;mp]rlm;nto da Lei PG
seguros e Medicina do aboral e do
Trabalho), apoio social. Regulamento das 100%
Obras Sociais e
Culturais da APL;
- Risco de tratamento - Cumprimento do
diferenciado de 1 1 1 |Plano para a 100%

colaboradores.

Igualdade de Género.
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transparéncia e
imparcialidade.

profissional,
nomeagao para
cargos de chefia e
cessacao de fungdes.

e " ; « . PO|GC| gr Medidas de . Grav do x .
Atividade/ fungao Identificagdo dorisco | 4, | (3 3) Prevenca Responsaveis| Implementagéo Observacgdes
cao (%)
- Aprovagao
generalizada das
medidas e solugbes
propostas pelo 100%
- Risco de competente 6rgéo de
desconformidade face a gestdo (Conselho de
_ moldura penal legal Administragao);
Promover mecanismos |, jicavel e deficiente 1121 1
de racionalizago do | ndamentagao em sede
efetivo e de mobilidade |4, apresentacio de
interna efou de propostas e pareceres; - Harmonizagao de
alteragéo da situagao ' procedimentos com as
profissional, demais
designadamente administragdes
através de agdes de portuarias na PG 100%
reconversao, execucgao e
transferéncia, interpretacao das
reformulacdo de - Risco discricionariedade disposigées legais de
regimes de trabalho, na conduta_ dos processos| 2 | 2 2 aplicabilidade comum;
atribuicao de subsidios |€ N@s medidas propostas;
de IHT ou de turno,
nomeagao de chefias, - Publicitagao de
etc. todos os movimentos
- Risco de quebra dos refer_ent_es a
deveres de isengao adm|§sao, HERRaS rja
A 1 2 1 |carreira, reconversao 100%
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na contratagao.

Servigos e
Empreitadas da APL.

PO|GC| cr Medidas de Prade .
Atividade/ funcao Identificagdo dorisco | () | (3 3) Prevencao Responsaveis| Implementagao Observacoes
(%)
Acompanhar os - Cumprimepto do 100%
processos de seguros Cadigo de Etica;
referentes a pessoal,
designadamente
acidentes de trabalho, ; - do de
salde, acidentes * incampimento 2l 2|2 fuie?,r;?’ag’" PG; FS/GA 0%
s . regulamentar e contratual. Gaes:
pessoais, viagens, vida
e responsabilidade civil - Cumprir o
dos administradores, Regulamento de
Juntodda Diviséo de Contratagéo de Bens, 100%
Gestao Administrativa. Servicos e
Empreitadas da APL.
- Risco de utilizagao de - Harmonizaggo de
Gerir o processo de critérios de avaliagao critérios na avaliagio
avaliagao de diferenciados/ subjetivos 1 1 1 do desempenho entre PG/GP 100%
desempenho. entre trabalhadores com A% VRHEEAlEEE
as mesmas fungdes. '
. . _ - (’Bu.mprlme‘n_to do 100%
- Risco de incumprimento Cadigo de Etica;
legal, regulamentar e
contratual; - Segregagéo de 100%
Organizar e gerir os fungoes;
processos de 1 1 1 PG/GP
deslocagao em servigo. - Cumprir o
- Risco de favorecimento o
Contratagao de Bens, 100%
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RECURSOS HUMANOS
Grau de
PO | GC i A = -
Atividade/ fungéo Identificagao do risco — S "d . Responsaveis| Implementacgao Observagoes
mp@l @ Prevengio (%)
it G0 L
disponibilizagpéo de ExtamparanEdackR e
9 . eventuais lapsos técnicos | 1 2 1 PG/GP
informac3o interna e nos contetidos B
para as diferentes i sponiBiizados - Segregagao de
i ici : funcodes.
entidades oficias. & 100%
. ) - Procedimentos de

Instruir os processos de | Risca 0e earan ol controlo de acesso.

g deterioragao intencional 1 1 1 : PG/IGP 100%
aposentagéo. Segregacgao de

de documentos. -
fungdes.
- Conferéncia de
- Risco de inconsisténcia procedimentos e
o g 100%

Proceder ao do processamento de revalidacao por
processamento de salarios face ao amostragem;
salarios e a todas as enquadramento legal, 1 3 2
acdes associadas no  |regulamentar e de gestao - Controlo interno
que respeita a abonos e|especificamente sobre prazos e PG/GP .
descontos, gestdo do |aplicaveis; e ol 100%
processo de avaliagéo informagao.
de desempenho, registo
e controlo das férias e |- Risco de incumprimento - Controlo interno
progressao na carreira. |de prazos em matéria dos 1 1 1 sobre prazos e 100%

deveres de informacgéo a
entidades oficiais.

deveres de
informacéo.
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RECURSOS HUMANOS
Grau de
- - . - . PO|GC i e _ “
Atividade/ fungao Identificagao do risco ol e o= Medidas f’ N Responsaveis| Implementacao Observagoes
@) Prevengido (%)
(+]
Controlar os custos e
consumos relacionados
com o exercicio de B e - Controlo sobre
fungdes do pessoal, de FPRERION § oy 1 1 Jcumprimento dos PG/GP 100%
regulamentar.
acordo com os prazos.
normativos em vigor na
APL.
- Maior
- Risco de incapacidade responsabilizagao dos
para validagao clinica dos beneficiarios pela 100%
Efetuar o i =
atos médicos faturados; validagdo dos atos
processamento e . .
controlo de todas as medices fuidos;
. 21 2 2 PG/GP
despesas inerentes ao
sistema de saude e - Risco de imputagao
apoio social. indevida de encargos com B ———
medicamentos prescritos g ga¢ 100%
iy funcbes.
ao beneficiario para
utilizagao de terceiros.
- Rewsag do trabalho 100%
Instruir os processos de|_ Ristoide insucisnid i
s go e/ou omisséo de 11&] 2 ) PGIGP
P —_— informacéo critica. - Segregagao de 100%

fungdes.
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prestadores de
cuidados de saude.

na gestao das respetivas
contas correntes.

conta corrente ao
beneficiario com a
discriminacdo dos
movimentos
registados, saldo e
plafond disponivel.

Grau de
PO | GC i . - .
Atividade/ fungdo | Identificagao dorisco |y | @ | o “;f:\',:f‘z:: Responsaveis| Implementagao Observagées
(%)
- Cumprimento do
;L S 100%
- Risco de incumprimento Codigo de Etica;
legal, regulamentar e 21212
Dar apoio e contratual; ]: Se%regagao de 100%
acompanhar a atividade HRRHES,
da Medicina do PG
Trabalho, exercida por - Cumprir o
entidade externa.  Risssds Bysrasinents Regulamento de
- 1 1 1 |Contratagdo de Bens, 100%
na contratagao. Servicos e
Empreitadas da APL.
- Sistemas de gestao
suportados em bases
de dados relacionais,
: com identificagdo dos
Manter atualizadas as ; : v ;
bases dedados des - RI.SCO de fa_lha no registo utilizadores e envio
R — de informacao e/ou lapsos > 5 5 regular de extratos de PG/GP 100%
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po|Gc Medidas de Arales
Atividade/ fungao Identificagao do risco | 4, | (3 R =e ~ Responsaveis| Implementagado Observagoes
( @) Prevencgio (%)
Coordenar o
acolhimento de estagios|
curriculares e/ou - Divulgagao periddica
profissionais no ambito nos indicadores de
do regular contacto com|. e gestao e relatdrio de
1 1 1 PG/GP 100%

os diferentes
estabelecimentos de
€nsino ou na sequéncia
de candidaturas
espontaneas.

isengao, transparéncia e
imparcialidade.

atividade da RH,
disponibilizados no
portal.
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FINANGAS
Grau de
PO|GC Medidas de - 2 =
Atividade/ funcao Identificacdo dorisco | 4 | (3 ((33? Bravericas Responsaveis| Implementacao Observagdes
¢ (%)
Coordgn_ar. - Supervisao; 100%
supervisionar e
executar atividades nas ;
areas contabilisticas e - Segregagéo de 100%
fiscal, bem como fungdes;
assegurar o - Risco de falhas na Verificacs
cumprimento de todos |aplicagdo das normas, 1 1 1 . :,:' 'c_:ag?: por. FS/CO 100%
os procedimentos de procedimentos e QUOIDRA ExXrie:
contabilidade geral, regulamentos. - Apreciagao pelo
designadamente, Conselho Fiscal e
classificagéo de
: ¢ pe|? RﬂOC, com 100%
ocumentos e emissdo de
lancamentos Certificagao legal de
contabilisticos. Contas.
- Supervisao; 100%
- Segregagao de 100%
fungdes;
Assegurar o ) . .
procedimentos legais, 2P 0% ' 2 | 3| 2 |auditoria externa; FSICO
nomeadamente quanto RrRactimEriR.S
BE. [HS o Aq regulamentos. - Apreciagéo pelo
N e He; Conselho Fiscal e
pelo ROC, com 100%
emissao de

Certificacio legal de
Contas.
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FINANGAS
y Grau de
Atividade/ fungao Identificacao do risco F:,? ?2? ?3? h’gf:‘;:‘:s:j Responsaveis| Implementagao Observagoes
% (%)
- Verificagao por
- Risco de faturagéo amostra:lgem da
Coordenar a execugao |incorreta ou em periodos faturagzao processada 100%
de tarefas relacionadas [indevidos; pela:s. .'areas de
com a faturagao dos n=gacio,
servigos prestados e de
atribuicao de usos - Garantir a
dominiais, bem como 1 1 1 [transmissdo prévia de FSI/ICO 100%
proceder a faturagao informacéo por parte
diversa, nomeadamente das areas de negocio;
em situacdes de
omissdo. Validar a - Risco de auséncia ou L Borferénea da
anulagao de faturas. atraso na faturagéo com 2 -
’ inuito de beneficiar i e e 0%  |Ndo Aplicavel: FSICO
terceiros. aplicavel.
- Risco de incumprimento - Refarca do sistema
de prazos de pagamento de SErt I IREG: 100%
pré-definidos; '
Gestao dos . supervisdo dos 100%
recebimentos e 212 2 |procedimentos legais; FSIFT 0
pagamentos
- Risco de incumprimento segregago de
de prazos relativos as : 100%

obrigagdes legais.

fungdes.




. r ’ Parto de Lisboa

Mapas de Avaliacio da Implementacdo das Medidas de Prevencao

Pag. 48

FINANGAS
Grau de
PO | GC i P = _
Atividade/ fungao Identificagao dorisco | (4 | (3 ?3? n;‘::‘:‘::z:f Responsaveis| Implementagao Observacoes
(%)
- Risco de auséncia de - Registo em atas das
registos detalhados decisdes respeitantes 100%
referentes aos a obtencéo de
empréstimos; empréstimos;
- Politicas
contabilisticas
relativas ao
tratamento a dar aos
- Risco de insuficiente {ruros Qe t
controlo dos |t|anq|amen = 100%
- ; cambio, quantias dos
compromissos assumidos; empréstimos, etc
(e: ‘jJL:lrtorzlar SRS 11 1] 1 |devem constar em FSIFT
' documento escrito
aprovado pelo 6rgao
de gestao:;
. . - Registos detalhados
- Risco de extravio de por c?ada i 58 100%
documentacao sensivel. empréstimos obtidos:
- Cumprimento da Lei
de Acesso aos 100%

Documentos
Administrativos.
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FINANCAS
Grau de
PO|GC i : = &
Atividade/ fungao Identificagao do risco 1 2 oR Metigas ud = Responsaveis| Implementagao Observagées
(U G ) Prevencgao (%)
o
. . -~ Esdiiturdgsoem 100% N3o Aplicével: SG/G)
- Risco de negociagbes conta corrente;
prejudiciais aos interesses
da APL; b il
~EEDOTAGAOTE 100%  |Ndo Aplicével: SG/G)
balancetes periddicos;
Coordenar, com a
colaboragao das areas - Realizagéo periddica
de negécio, processos de processos A SG/GI participa apenas no
de negociacio de automaticos de "Dunning Mensal ", fazendo
dividas, andlisaide - Risco de conluio/perdao 1 L L ref?la!magao de. FSIFE & 100% acompanhamento da divida
planos de pagamento e i créditos (Dunning :
- de divida. relativamente a alguns
respetivas propostas ao Mensal), em i
Conselho de articulagdo com o clientes
Administragao. Gabinete Juridico:
- Base de dados
atualizada dos
clientes e outros 100% Nio Aplicével: SG/GJ
devedores para
controlo de dividas.
- Reforgo do sistema 100%
Controlar os recursos |- Risco de ineficiéncia dos de controlo interno:
disppniveis em bancos |registos contabilisticos, 1 1 1 | . supervisao: FS/FT 100%
e caixa e realizar a falta de controlo de
reconciliagdo bancéria. |prazos. . segregacéao de 100%

fungbes.
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FINANGAS
. Grau de
Atividade/ fungéo Identificagao do risco 'T,? ((32? f; n;'::\',g?;: ; Responsaveis lmpler;:;?tacﬁo Observagoes
(1]
- Risco de existéncia de - Reforgo do sistema
situagéelas de de cc_aqtrolo interno: 100%
favorecimento dos rotatividade dos
Promover as agdes de |clientes; colaboradores;
resolucdo dos casos de
incumprimento, bem B FS/FT; ES/GD; A Implementar: FS/FT
como acompanhar as L ™ (Nao existe uma estrutura
contas correntes dos _ o - Criagao de E§trutura de coordenagéo, mas
cliertes. - B!sco de prescrigdo de de Coordenagédo que 67% sempre que haja
dividas. énvolva a FSIFT e as necossidade eeorment
areas de negécio. reunibes entre as areas
envolvidas e o0 GJ)
- Uniformizagao de
critérios, controlo de
Preencher inquéritos de |- Risco de falhas na E;izﬁ,iéc,izggzgzagao .
carater regular e qualidade e oportunidade conferéncia da 100%
pontual por solicitagao  |{da informag&o; informagcdo pelos
de entidades externas, departamentos
designadamente o INE, envolvidos;
Banco de Portugal, IGF, 21 2 2 FS/RA
IGOPTC, - Risco de incumprimento
ANCP/ESPAP. dos principios de Bom
Preenchimento de Governo das Sociedades
informagao de carater ||egaimente definidos, L
regular por solicitagéo  |yesignadamente no que - Supervisao. 100%

da tutela.

toca a
transparéncia/divulgagao
da informacéao.
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FINANGAS
Grau de
PO|GC i < "
Atividade/ fungao Identificagao do risco o oR Medndas_d d Responsaveis| Implementacéao Observagoes
1 2
Mm@l Prevengao (%)
- Risco de incumprimento
da legislagao, do DL - Reforco do Sistema Nao Aplicavel: DR/ICG
133/2013 de 3 de outubro, de Controlo Interno: 100% (em 2015 a DR/CG néo teve
Elab5isE & Plafs di e das orientagdes e superviséo dos participagao nesta
Atividadas s normas para procedimentos legais; atividade)
Orgamento, o Plano de apresentacao de contas;
Investimentos e o - Validagao pelo
Relatdrio e Contas da Conselho Fiscal e :
APL. Controlar a ! - pelo ROC, com FRRADRIES
execugao do Plano de emissao de Nao Aplicavel: DR/CG
Atividades e Orgamento |- Risco dﬂe fa'Ita de certificagdo legal de . (em 2015 a DR/CG nao teve
e do Plano de transparéncia ou falhas na contas, 100% participago nesta
Investimentos. informagao prestada. designadamente no -
p atividade)
que respeita ao
Governo da
Sociedade, mapas
financeiro e ABDR
: o Nao Aplicavel: DR/ICG
S SROEILET o G e (em 26)15 a DR/CG nao teve
elementos economicos informagéo intermédia 100% HiCiDacS
e financeiros . . . final: participagao nesta
L - Risco de incorrecéo de ernnal, atividade)
HECESIANOS Pra o informacao financeira
cumprimento do dever S Ry 212]| 2 FS/RADRICG N&o Aplicavel: DR/CG
de comunicaco da (em 2015 a DR/CG nZo teve
externas. - Controlo de prazos; 100%

informacao,
nomeadamente através
da internet.

participagao nesta
atividade)
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FINANGAS
Grau de
.. _ ) . . PO | GC i s 2 ”
Atividade/ fungao Identificagado dorisco | 4, | i Modidae _d e Responsaveis| Implementagao Observagoes
(3) Prevencao (%)
(+]
(Continuagso) - Reforgo d(? S|sten.13
: e de controlo interno:
Disponibilizar os
elementos econémicos
e financeiros i Nao Aplicavel: DR/ICG
necessarios para o o ~SEGrEgRRAQ Ot _ N (em 2015 a DR/CG néo teve
cumprimento do dever ASaRtTOEEE) 21 2| 2 [fungdes; FaltADRICS 100% participacao nesta
de comunicagao da atividade)
informacéo, o
nomeadamente através . supervisao dos
da internet. procedimentos legais.
- Monitorizagao das
clausulas dos
contratos de modo a 100%
proteger a seguranca
e salde das pessoas
Gerir todos os - Risco de insuficiente e bens;
processos de seguros |Jconhecimento e controlo 1 2 1 FSIGA; PG/IGP
da APL. dos seguros contratados.
- Reforgo do sistema
de controlo interno: 100%

supervisdo dos

procedimentos legais.
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FINANGAS
Grau de
.y o . - . PO|GC i o - .
Atividade/ fungiao Identificagao do risco oy Madidas ,d = Responsaveis| Implementacao Observagoes
o1 @ya Prevengio (%)
0
- Desvios orgamentais, - Adogao de
subavaliagdo ou instrumentos de 100% Nao Aplicavel: CP (nao faz
sobreavaliagao de stocks, gestao previsional de 2 parte das suas fungdes)
ocasionando desvios stocks e compras;
entre os registos
. . contabilisticos e as
Analisar os pedidos de T - Contagem de 100% N&o Aplicavel: CP (ndo faz
aproylglgnamento e existéncias; ’ parte das suas fungées)
requisi¢coes internas e a 1 2 1 FS/GA; CP
s;Ja iatlsf_agao face a0s |_ | eficacia no ; f;?;‘;'g?:g:’s de
stocks existentes. cumprimento de prazos e oy 8 THESHE 100% Nao Aplicavel: CP (nao faz
objetivos; :’f?i:;"l'_agao Iermeda parte das suas fungdes)
- Apropriacao de
recursos/materiais para - Segregacéo de - C ~
fins proprios ou para funcdes. 100% Nal_? A(;Jhcavel. ?P (rlao)faz
beneficio de terceiros. e
- Atualizagao de
- Risco de aquisigbes a bases de dados com 100%
Assegurar a execucdo |Pregos menos vantajosos; informacgé&o sobre °
do plano de compras fornecedores;
com base nas politicas
definidas, nos stocks 1 2 1 I Supervisao; ES/GA 100%
existentes, em cada
momento, e na previsao|- Risco de favorecimento - Rotatividade de 100%
das necessidades, e de fornecedores. colaboradores; ’
efetuar prospegdes de
mercado. R =
Segregacao de 100%

fungdes.
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FINANGAS
Grau de
Atividade/ funcao Identificacao do risco FOjec] er Medidasﬂd » Responsaveis| Implementagao Observacoes
o] @l E Prevengio %)

Negociar apoios
ﬁnancelrgs externos < Riset de sxisterca di - Reforgo dq S|ster:.13
necessarios aos situagdes de de controlo interno: 100%
processos de favorecimento: supervisdo dos
investimento da ' procedimentos legais;
empresa.

- Risco de negociagbes

prejudiciais aos interesses - Estudos 'c?e

da APL: 1 1 1 §uster}tabilldade, FS 100%

investimento e

_ Rises deeoniis: estratégia sectorial;

- Risco de fraude;
Nota: Risco mitigado no e
ambito do n.° 4 do art. ~VERNCACAT por 100%

29.°do DL 133/2013.

- Risco de pressdes nao
usuais dentro ou sobre a
APL.

auditores e ROC.




